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Griinden - Festigen - Wachsen

Finanzierung

Woher kommt
das Geld?

Unternehmensgriinder und junge
Unternehmer haben vieles: Ein tol-
les Produkt, gute Ideen, viel Elan,
motivierte Partner und Mitarbeiter.
Viele Griinder haben jedoch ein
Problem: die Finanzierung. Was gilt
es dabei zu beachten? Hier einige
wichtige Regeln, die haufigsten
Fehler und eine ,Skizze” fir den
Weg zum Ziel.

,Die goldene Finanzierungsregel lautet:
Die Tilgungsdauer des aufgenomme-
nen Kapitals muss sich mit der Le-
bensdauer der Kapitalanlage, also der
Anschaffung, decken”, erlautert RKW-
Berater Dr. Roland Raff. Das heil3t fur
langfristige Kapitalbindung: langfristi-
ges Geld. Fur kurzfristige Kapitalbin-
dung: kurzfristiges Geld.

Der Schlussel fur einen erfolgreichen
Unternehmensstart liegt im Eigenkapi-
tal. Die Eigenkapitalquote im Mittel-
stand freilich liegt bei den meisten Un-
ternehmen zwischen 10 und 40 Pro-
zent. Die Finanzierungslicke muss
durch Fremdkapital gefullt werden.
Doch hier steckt der Teufel im Detail.
Die haufigsten Finanzierungsfehler:
Das Eigenkapital ist zu knapp, Forder-
angebote sind nicht bekannt, die Ver-

Vertrieb: Neukunden gewinnen
Pipeline-
Management

Kunden gewinnen - das hért sich
einfacher an als es ist. Unter dem
Stichwort ,Pipeline-Management”
fasst Christian Herlan eine erfolg-
reiche Kundenakquise zusammen.

Neue Kunden bedeuten Zukunftssi-
cherung flrs Unternehmen. Doch der
Weg zum Neukunden ist gepflastert
mit  Stolperfallen. RKW-Berater Chris-
tian Herlan macht als einen der groB-
ten Fehler aus, dass die Zielgruppe
nicht genau definiert ist. Wer kommt ei-
gentlich fur unser Produkt oder unsere
Leistung in Frage? ,Um dies zu beant-

Finanzieller Start: Regeln befolgen, Fehler vermeiden,
Férderméglichkeiten ausschépfen.

handlungen mit der Hausbank dauern
langer als geplant, Konditionen und
Leistungen verschiedener Geldinstitute
werden nicht verglichen, die Bankge-
sprache sind unzureichend vorbereitet,
offentliche  Finanzierungshilfen und
deren Kombinationsmaoglichkeiten
werden nicht ausgeschopft — um nur
einige Finanzierungsfallen zu nennen.

Um also an Kapital zu kommen, muUs-
sen neben der eingangs erwéhnten gol-
denen Regel vor allem die richtigen
Finanzierungsmoglichkeiten ausgelotet
und die Banken Uberzeugt werden.
,Dabei gilt: Kredit hei3t Vertrauen”, be-
tont Dr. Roland Raff. Und das erwirbt
man sich bei potenziellen Geldgebern
nur durch gut vorbereitete Unterlagen.
Das bedeutet: Eine gute Geschafts-
idee muss auch Uberzeugend darge-
stellt und prasentiert werden. Hierzu
gehodren unter anderem ein ausgefeil-
tes Unternehmenskonzept, seridse Um-
satz- und Kostenplane und eine Liqui-

worten, muss der Nutzen flr den Kun-
den erst sauber herausgearbeitet wer-
den”, so Christian Herlan.
Ist diese konzeptionelle
Vorarbeit geleistet, stehen
auch schon die nachsten
Fallen bereit: ,Viele Unter-
nehmer  unterschatzen
den zeitlichen Aufwand.”
Der kann, gerade bei jun-
gen Unternehmen, durch-
aus 15 bis 30 Prozent aus-
machen. Diese Zeit muss man sich re-
servieren. Auf jeden Fall dranbleiben,
mahnt der RKW-Berater. ,Lieber kon-
sequent einige Kontakte pro Woche
als alle paar Monate eine riesige Aktion
— das RegelmaBige macht’s!” Pipeline-
Management nennt sich das Prinzip, in
dem immer ein paar Kontakte in der Pi-
peline sind, die so nie zu voll wird, aber

RK W-.Bera ter
Christian Herlan

ditats- und Rentabilitdtsplanung. Wenn
diese Unterlagen zusammen mit einem
erfahrenen RKW-Berater erarbeitet wer-
den hat man als Grinder einen zweifa-
chen Nutzen: Sicherheit flr sich selbst
— alles wird hinterfragt, das Risiko et-
was zu vergessen wird minimiert. Und
Sicherheit fur die Hausbank, die Ver-
trauen in den unabhangigen Berater
und dessen Einschéatzung des Projek-
tes hat — und auch schwierigen Finan-
zierungen so eher zustimmt.
Gleichzeitig hat der RKW-Berater auch
die Férdermoglichkeiten im Blick. Eine
umfassende Kenntnis der Férdermdg-
lichkeiten und gute Kontakte zu den &f-
fentlichen Forderinstituten ebnen den
Weg fur viele interessante Finanzierun-
gen.

Weitere Informationen bei
Dr. Roland Raff

Tel.: 07 11/229 98 - 37
E-Mail: raff@rkw-bw.de

auch nicht austrocknet. Erfolgreiche
Neukundengewinnung ist das Ergeb-
nis eines systematischen Vor-
gehens mit klaren Vertriebs-
und  Positionierungszielen,
Zielgruppenorientierung  in
der Marktbearbeitung und
systematischem Controlling.
Bei aller Vorbereitung, die
nicht gewissenhaft genug
sein kann, einen Tipp hat
Christian Herlan noch: ,Nicht
vor der Kundenakquise wie das Kanin-
chen vor der Schlange sitzen. Auch
wenn zu Beginn nicht alles 100-
prozentig perfekt ist, es kommt darauf
an, erst einmal loszulegen.”

Weitere Informationen bei
Christian Herlan

Tel.: 07 11/229 98 - 31
E-Mail: herlan@rkw-bw.de
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In eigener Sache

Griinden und
wachsen

Grunden ist eine unglaublich span-
nende Zeit. Wird meine Idee funktionie-
ren? Werden meine Dienstleistungen
oder Produkte vom Markt angenom-
men? Es gibt vieles zu bedenken, da-
mit eine Existenzgrindung erfolgreich
verlauft. Und mit der Grlindungsphase
ist es lange nicht getan. Auf dem Weg
zum erfolgreichen Unternehmen sind
noch viele Hirden zu nehmen. Doch
man wachst mit seinen Aufgaben.

Das RKW Baden-Wirttemberg beglei-
tet seit Jahrzehnten Unternehmens-
grinder und Jungunternehmer auf ih-
rem Weg nach oben. Mit der RATIO
START-UP fur Existenzgrinder und
junge Unternehmer in den ersten finf
Jahren,  erhalten
Sie von uns regel-
maBig Informatio-
nen zu all den ent-
scheidenden The-
men, die auf Exis-
tenzgriinder
kommen.

ZU-

Dr. Albrecht Fridrich
Geschéftsfuhrer
RKW Baden-Wdrttemberg

RKW-Férdertipp

Offentliche Mittel
sichern

RKW-Foérdertipp  fir Unternehmens-
grinder und Jungunternehmer: Die
L-Bank, Staatsbank fir Baden-
Wairttemberg, bietet die Darlehen der
Grindungs- und Wachstumsfinanzie-
rung (GuW) fur Existenzgriinder sowie
junge, kleine und mittlere Unternehmen
bis maximal acht Jahre nach Griindung
an. Die Grinder und junge Unterneh-
men erhalten Uber ihre Hausbank ein
langfristiges Forderdarlehen zu verbil-
ligten Zinssatzen. Brauchen die Unter-
nehmen zusétzliche Kreditsicherheiten,
kénnen sie auf die spezielle Biirgschaft
GuW 40 zurlickgreifen.

Weitere Informationen bei
Dr. Roland Raff

Tel.: 07 11/229 98 - 37
E-Mail: raff@rkw-bw.de



Best Practice

,Gute Berater sind Gold wert!”

Vor fiinf Jahren griindeten sie sich
aus der Biotronik GmbH aus, heute
haben sie eine Produktion aufge-
baut, eigene Produkte entwickelt
und sie auf den Markt gebracht:
Das Beispiel des Ingenieurbiiros
livetec GmbH in Lérrach zeigt,
dass auch in wirtschaftlich ange-
spannter Lage erfolgreiche Start-
Ups mdoglich sind. Dann namlich,
wenn das Produkt stimmt und auf
die Erfahrung von Beratern zu-
riickgegriffen werden kann.

,Gute Berater sind Gold wert”, wei Mi-
chael Schirmeier. Als Ingenieur war er
friher mit der Entwicklung und Pro-
duktion von Medizintechnik, wie etwa
Herzschrittmachern, beschaftigt. Einen
Business-Plan allerdings hatte er noch
nie aufgestellt, genauso wenig wie sein
Kollege Klaus Reichenbach. Den aber
brauchten die beiden heutigen Ge-
schéftsfUhrer, um ihrer Firma livetec ins
Leben zu verhelfen. Sie wandten sich
an das RKW. ,Die Beratung begann be-
reits, als wir noch bei der Biotronik be-
schaftigt waren”, berichtet Schirmeier.
Ihr Mann der ersten Stunde war RKW-
Berater Michael Ulmer, der ihnen half,
die Klippen einer Existenzgriindung er-
folgreich zu umschiffen.

,Meine Aufgabe war es zu unterstit-
zen“, umschreibt RKW-Berater Mi-
chael Ulmer seine Tatigkeit. Meilen-
steine dabei waren die Finanzierungs-

High-Tech beéi livetec.

Studie des RKW BW fiir L-Bank

Gruppenbild mit Dame - die Belegschaft der livetec GmbH:
ganz links Klaus Reichenbach, ganz rechts Michael Schirmeier.

beratung und der Businessplan. ,Sie
hatten von Anfang an Leute eingestellt.
Das war ein groBes Risiko und es
musste unbedingt klappen”, blickt
RKW-Berater Michael Ulmer zurlck.
Auch emotional schwierige Momente
galt es zu meistern. Denn die Ange-
stellten von heute waren Kollegen von
friher. Chef zu sein muss auch gelernt
werden. Zwei Jahre lang war das
junge Unternehmen mit Auftragen vom
alten Arbeitgeber ausgelastet, doch da-
nach mussten sie auf eigenen FlBen
stehen. ,Sie haben eine gute Perfor-
mance hingelegt und sich prima entwi-
ckelt”, restimiert RKW-Berater Michael
Ulmer die vergangenen funf Jahre.

Michael Schirmeier ist stolz, dass sie
es in den funf Jahren geschafft haben,
eine eigene Produktion aufzubauen
und eigene Produkte zu entwickeln.
Der Herzschrittmacher ,made by live-
tec” wird soeben in den Markt einge-
fUhrt, nachdem er zuvor die erforderli-
chen européischen Prifzertifikate er-
halten hat. ,Nachstes Jahr wollen wir
auf den US-amerikanischen Markt”, be-

RKW-Beratung fiir Start-Ups

richtet der Geschaftsflhrer von den né-
heren Zukunftsplanen. Neben dem
Herzschrittmacher kiimmert sich das
von elf auf 15 Koépfe angewachsene
Team auch um drahtlose Kommunika-
tion, niederenergetische Lasersysteme
und bietet Ingenieursleistungen flr an-
dere Firmen an.

Die beiden Ingenieure von gestern sind
zu erfolgreichen Geschéftsleuten ge-
worden, die sich nun neben ihrem al-
ten Beruf auch viele neue Dinge aneig-
nen mussten. ,Der Burokratieaufwand
ist enorm”, stohnt Michael Schirmeier.
LWir missen da genauso viel leisten
wie ein Unternehmen mit 200 Leuten.”
Doch es funktioniert, das Ingenieur-
buro im Dreilandereck hat Erfolg. Nicht
zuletzt, so der Geschéaftsflhrer, weil ne-
ben der guten Existenzberatung und
dem hohen Einsatz auch die Familie
mitspielt.

Weitere Informationen bei
Michael Ulmer

Tel.: 07 11/229 98 - 36
E-Mail: ulmer@rkw-bw.de

RKW-Sprechtage

Erfolg durch
Forderung

Unternehmen, die eine finanzielle For-
derung erhalten, sind langfristig erfolg-
reich. Das ist das Ergebnis einer vom
RKW im Auftrag der L-Bank durchge-
flhrten Studie. Sie beschaftigte sich
mit der ,Uberlebensrate” von Existenz-
grindern. Das RKW BW untersuchte
finanziell geférderte Unternehmen des
Jahres 2001. Dabei fand man heraus,
dass funf Jahre nach Grindung noch
83 Prozent dieser Unternehmen am
Markt existierten — mit Erfolg. Fast die
Halfte der Unternehmen gab an, dass
man ohne die Forderung weniger er-
folgreich gewesen wére. Die Studie
gibt es als Download: www.rkw-bw.de

Ziele effizient
erreichen

Méchten Sie lhre unternehmerischen
Ziele effizient erreichen? Brauchen Sie
fUr die Lésung lhrer Probleme kompe-
tente Unterstltzung? Dann sprechen
Sie uns an. Wir helfen bei folgenden
Themen: Unternehmensfiihrung und
Organisation, Controlling und Finanzie-
rung, Vertrieb und Marketing, Produk-
tion und Export, Personalmanagement
und Krisencoaching.

Wir besuchen Sie gerne zu einer kos-
tenlosen Orientierungsberatung. Auf
unserer Homepage finden Sie den fur
Sie zustandigen Ansprechpartner:
www.rkw-bw.de. Oder rufen Sie uns
einfach an.

Unterstitzung fir
Griinder

Mochten Sie mit RKW-Experten Uber
lhre  Griindungsvorhaben sprechen?
Haben Sie Fragen zur Finanzierung
oder zum Vertrieb? Brauchen Sie Un-
terstltzung bei der Ausarbeitung Ihres
Business-Plans?

Existenzgrinder und -grinderinnen
koénnen sich bei den regelmaBig statt-
findenden RKW-Sprechtagen beraten
lassen — die in Industrie- und Handels-
kammern und bei kommunalen und re-
gionalen Wirtschaftsférderern angebo-
ten werden. Die Termine und An-
sprechpartner finden Sie auf der Home-
page des RKW-Baden-Wurttemberg:
www.rkw-bw.de
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Das RKW Baden-Wurttemberg ist
der Partner mittelsténdischer Un-
ternehmen im Land, wenn es um
Beratung, Weiterbildung und Infor-
mation geht. Seit nunmehr 50 Jah-
ren steht das RKW BW baden-
wirttembergischen Unternehmen
zur Seite — zielfihrend, umset-
zungsorientiert und effizient. Rund
1.700 Unternehmen werden pro
Jahr vom RKW BW beraten.

RKW Baden-Wiirttemberg
KonigstraBe 49

70173 Stuttgart

Telefon +49-(0)7 11-2 29 98-0
Telefax +49-(0)7 11-2 29 98-10
E-Mail info@rkw-bw.de
Internet www.rkw-bw.de
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