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Jiingere und Altere erginzen einander”

Langfristig weniger junge Fachkréafte: Landeswirtschaftsminister Ernst Pfister (FDP) Uber die F&rderung und Forderung &lterer Arbeitnehmer

»Die Mischung macht’s!” Baden-
Wiirttembergs Wirtschaftsminister
und stellvertretender Ministerprasi-
dent Ernst Pfister liber demografi-
sche Entwicklungen und die Integra-
tion alterer Arbeitnehmer.

RATIO KOMPAKT: Herr Minister, es
gibt das Vorurteil, dltere Arbeitneh-
mer seien unflexibel, langsam und
weniger belastbar als jiingere Kolle-
gen. Was sagen Sie dazu?

Ernst Pfister: Das ist in der Tat ein Vor-
urteil. Die Arbeitswelt ist auf Jungere
und Altere gleichermaBen angewiesen,
denn beide Gruppen ergénzen einander
in ihren Kompetenzen. Altere sind nicht
weniger, sondern anders leistungsféhig
als Jiingere.

Und Altere werden gebraucht, Stich-
wort Erhéhung des Renteneintrittsal-
ters?

Die Frage des Renteneintrittsalters
héngt eng mit der demografischen Ent-

wicklung zusammen. Denn langfristig
werden weniger Beschéftigte zur Verfu-
gung stehen, um die Rentenversiche-
rung zu finanzieren. Daher ist es not-
wendig, die verbreitete Pra-
Xis zu beenden, alteren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbei-
tern mit staatlichen Anrei-
zen ein Ausscheiden aus
dem Erwerbsleben vor Er-
reichen der gesetzlichen
Rentengrenze zu erleich-
tern. Die Bundesregierung
will deshalb das Renten-
eintrittsalter ab 2012
schrittweise erhéhen. Des-
wegen missen wir fur die
Alteren die Méglichkeit zur
Teilhabe am Arbeitsleben
deutlich verbessern.

Wie miissen sich die Unternehmen
auf diese Entwicklung einstellen?

Flr viele Unternehmen entsteht eine
vollkommen neue Situation: Derzeit be-

Sind wir alt?

—

Dr. Albrecht Fridrich,
Geschéftsfihrer RKW

Das neue Jahr ist angebrochen. Die Zeit schreitet
voran, und auch wir werden nicht jinger. Dass aber
heute die meisten Arbeitnehmer in Deutschland unter 50 Jahre alt sind, ist
eine Entwicklung, die man aufmerksam beobachten muss. Nicht nur in Bezug
auf die Arbeitslosigkeit und den schwierigeren Wiedereinstieg Alterer. Auch in
Bezug auf die Unternehmenspolitik. Denn, wie Lan-
deswirtschaftsminister Pfister in unserem Interview
betont, werden aufgrund demografischer Faktoren
langfristig weniger Arbeitnehmer insgesamt zur Verfu-
gung stehen.
Generationenmix in der Personalpolitik ist daher
heute schon empfehlenswert.

Vorausschauend planen ist natlrlich fur alle Bereiche
eines Unternehmens noétig. Das betrifft auch die
ErschlieBung neuer Absatzmarkte, die wir durch Netz-
werke, Kontakte und den Erfahrungsaustausch for-
Baden-Wiirttemberg dern. Natirlich werden wir fiir Sie 2006 unter ande-
rem wieder einen Zulieferertag veranstalten. Auch der groBe Zuspruch der
Unternehmer-Reise ins Elsass (Seite 2) ermutigt uns, ein ahnliches Projekt
erneut anzubieten. Ich wiinsche Ihnen ein erfolgreiches Jahr 2006 und freue
mich auf die Zusammenarbeit mit lhnen!

Ein sinnvoller, vorausschauender

Landeswirtschafts-
minister Ernst Pfister

schéftigen nach Angaben des Instituts
fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
rund 40 Prozent der Unternehmen in
Deutschland keine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Gber 50 Jahren.
Da es aber weniger junge
Fachkrafte geben wird, mis-
sen sie die Innovationsféahig-
keit der bestehenden und al-
ternden Belegschaften for-
dern. Allerdings sind nicht
nur die Unternehmen, son-
dern auch die Beschéftigten
selbst gefordert.

In welcher Form?
Lebenslanges Lernen st
auch fur die Flnfzigjahrigen
eine Daueraufgabe. Dies gilt
sowohl flr innerbetriebliche
als auch fiir allgemein bildende Weiter-
bildungsmaBnahmen.

Notwendig ist es ebenfalls, die Eigen-
verantwortung der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer zu steigern. Dazu

Innovationen schaffen Arbeit
Zulieferertag-BW 2005: Kooperationen sind gefragt

Der vom Land veranstaltete und vom
RKW organisierte ,Zulieferertag Auto-
mobil” im November 2005 zeigte: Trotz
schwerer Zeiten ist die Automobilbran-
che gut aufgestellt, vor allem dank ihrer
Innovationskraft. Damit dies so bleibt,
mussen gerade kleine und mittlere Zu-
lieferer Kooperationen auf- und ausbau-
en, betonten namhafte Redner aus Poli-
tik und Wirtschaft.

Rund ein Drittel der gesamten Ausga-
ben fur Forschung und Entwicklung in
der Automobilindustrie kommt von den
Zulieferern. Ein enormer Aufwand, doch
es sind diese Innovationen, die hierzu-
lande fUr Arbeitsplatze sorgen. Im Fo-
kus der Veranstaltung stand auch die
immer gréBere Bedeutung von Netz-

So entsteht Innovation: Hohes
betriebsspezifisches Wissen
und Erfahrung der Alteren,
aktuelles formales Know-how
der Jiingeren.

z&hlt unter anderem auch ein bewusster
Umgang mit der eigenen Gesundheit.

Welche Chancen eréffnen éltere Ar-
beitnehmer den Unternehmen?

Das Erfahrungswissen ist sicher eine
der offenkundigen Stérken von Alteren.
Grundsatzlich ist davon auszugehen,
dass altere Fachkréfte wegen ihrer Er-
fahrung mehr betriebsspezifisches Wis-
sen haben, Jlingere dagegen mehr aktu-
elles formales Know-how. Fir Inno-
vationsprozesse ist beides wichtig: Die
Mischung macht's!

Welche konkreten MaBnahmen zur
Forderung von d&lteren Arbeitneh-
mern koénnen Unternehmen ergrei-
fen?

Eine Personalpolitik ist erforderlich, die
Offenheit beim Thema Alter zeigt. Ver-
schiedene MaBnahmen koénnen dazu
beitragen, Aaltere Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer langer und gesunder
im Erwerbsleben zu halten. Wichtig ist
beispielsweise eine gezielte betriebliche
Gesundheitspravention, indem die Ar-
beitsplatze angemessen gestaltet und
betriebliche Gesundheitsprogramme
durchgefuhrt werden. Insgesamt sollte
die Personalentwicklung in den Betrie-
ben meiner Meinung nach verstarkt auf
ganzheitliche generationenubergreifen-
de Konzepte setzen.

Ubrigens: Das Wirtschaftsministerium
Baden-Wiurttemberg unterstitzt ver-
schiedene Projekte und MaBnahmen.
[siehe Kasten]

Herr Minister, vielen Dank fiir das Ge-
sprach.

werken, um die Herausforderun-
gen der kommenden Jahre zu
stemmen. Dem Innovationsdruck
kénnen KMU langfristig nur durch
Zusammenarbeit standhalten.

VDA-Vorstand Arndt G.
Kirchhoff im Stuttgarter Haus
der Wirtschatft.

Auf www.rkw-bw.de sind Vor-
trdge der Referenten abruf-
bar. Weitere Informationen
zur Zulieferer-Initiative bei
Josef Schuler,

Tel.: 07 11/22998 - 27
E-Mail: schuler@rkw-bw.de

Projekte des Wirtschaftsministe-
riums Baden-Wiirttemberg:

Das Wirtschaftsministerium startete
ins Jahr 2006 mit dem Kongress
~Jugendwahn in der Gesellschaft?
Neue Chancen fiir Altere” im Haus
der Wirtschaft. Beispiele aus der
Praxis zeigten Mdbglichkeiten zum
Umgang mit élteren Belegschaften.

Im  Projekt ,Demografische Ent-
wicklung — Belegschaften werden &l-
ter!” werden Personalverantwortli-
che von Klein- und Mittelbetrieben
im Umgang mit &lteren Beschéftig-
ten geschult und die Lern- und
Leistungsbereitschaft von Beschéf-
tigten geférdert, die vor der zweiten
Hélfte ihres Berufslebens stehen.

Seit Anfang 2004 férdert das Wirt-
schaftsministerium das Programm
n,Beratung zur Qualifizierung und
Personalentwicklung fir &ltere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer“. Antragsberechtigt sind kleine
und mittelstdndische Unternehmen
aus Baden-Wirttemberg, die éltere
Arbeitnehmer (ab 45 Jahre) be-
schéftigen.

Ein Portal zur beruflichen Weiterbil-
dung informiert Uber Weiterbil-
dungsangebote in Baden-Wirttem-
berg — auch zum Thema ,Altere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitneh-

“

mer-.

Das Landesnetzwerk ,Wirtschaft
und Demografie” sensibilisiert fiir
Fragen des demografischen Wan-
dels. Dabei ist die Frage élterer Er-
werbspersonen zentrales Thema.

Weitere Informationen auf der Inter-
netseite des Wirtschaftsministeri-
ums unter www.wm.bwl.de




Tradition und Verantwortung

Standortbekenntnis: Der Columbus Verlag produziert seit der Grindung 1909 in Deutschland

Kann ausgerechnet ein Globus-
Produzent Globalisierungsgegner
sein? Fiir Torsten Oestergaard wére
diese Bezeichnung kein Wider-
spruch. Der Geschaftsfiihrer des
Columbus Verlags fertigt mit rund 50
Mitarbeitern im oberschwaébischen
Krauchenwies. Und ist resolut dage-
gen, ins Ausland zu gehen, nur um bil-
liger zu produzieren. Im Mittelpunkt
seines Bekenntnisses zum Standort
Deutschland stehen Tradition und
soziale Verantwortung.

Auf die Frage, weshalb er nicht kosten-
glnstiger im Ausland, vielleicht in Chi-
na, produzieren wolle, kontert Torsten
Oestergaard: ,Die wichtigere Frage ist
doch, was wir tun, um eben nicht ins
Ausland zu mussen!” Sein Erfolgsre-
zept: Nischen besetzen, innovativ und
nah am Kunden sein, Marktfiihrer wer-
den und bleiben. Mit dieser Strategie
retteten Torsten Oestergaard und sein
Vater einst das 1909 gegrundete Tradi-
tionsunternehmen vor der Pleite.

Rickblende: Anfang der 90er Jahre
stand der Columbus Verlag vor dem
Aus: Nach dem Fall des eiserenen Vor-
hangs verénderte sich die européische
Landkarte rasant. Die Farbe auf den
gerade hergestellten Globen war noch
nicht trocken, da hatten sich Lander

n Unternehmensportrat

COLUMBUS (3)
GLOBUS . 2

nisation der Welt.

Das RKW-Mitglied Columbus Verlag Paul
Oestergaard GmbH ist die élteste Globus-
manufaktur der Welt. 1909 nahm Paul Oes-
tergaard, UrgroBvater des heutigen Ge-
schéftsfiihrers Torsten Oestergaard, die
Produktion in Berlin auf. Nach dem zwei-
ten Weltkrieg wurde die Produktion in Stuttgart fortgesetzt. Nach dem Umsatz-
einbriichen Anfang der 90er Jahre (vgl. Text) erfolgte der Umzug nach Krauchen-
wies. In einer Zeit, in der die Kartographie und die Produktion kaum mit der
Schnelligkeit der weltweiten Veerdnderungen mithalten konnten, wurden die hier
ansdssigen Zulieferer enger in den Produktionsablauf eingebunden und die Kapa-
zitdt deutlich ausgebaut. Mit Innovationen macht das Unternehmen auf sich auf-
merksam: Man entwickelte zum Beispiel das Zweibild-System fiir Leuchtgloben,
den ersten Tag-/Nachtglobus sowie den ersten Schwebeglobus. Kooperationen
mit RAVENSBURGER, WAS IST WAS und GEO ergénzen das umfangreiche Sor-
timent. Zudem ist COLUMBUS seit 1999 Exklusiviieferant flir Globen der NATIO-
NAL GEOGRAPHIC SOCIETY, der gréBten gemeinntitzigen Wissenschaftsorga-

Drehscheibe Elsass

Das Elsass ist — nach der Region
Paris - der zweitwichtigste Auto-
mobilschwerpunkt Frankreichs und
eine wichtige Drehscheibe fiir den
Fahrzeugbau in Europa. Die Region
bildet fir deutsche Unternehmen
eine hervorragende Ausgangslage
fiir ihr Frankreichgeschift. Vertreter
von 30 deutschen und 30 franzési-
schen Automobilzuliefer-Firmen tra-
fen sich zum Wissensaustausch.

»In  Frankreich lauft sehr viel sehr
anders”, bringt Dr. Roland Raff vom
RKW Baden-Wiurttemberg seine Erfah-
rungen auf den Punkt. Zum Beispiel wer-
den vom PSA-Werk in Mulhouse aus
keine Lieferantenverhandlungen ge-
fuhrt. Das liegt nicht etwa daran, dass
es sich um ein kleines, unbedeutendes
Werk handelt, immerhin sind dort rund
16.000 Mitarbeiter beschéaftigt. Es lauft
eben, wie bei vielen Unternehmen im
Nachbarland, alles zentral Uber Paris.

Wie man mit nahe gelegenen Werken
dennoch Geschafte (Uber Paris) ab-
schlieBen kann, dafiir gab’s Tipps und
Ratschlage franzésischer Unternehmer.

LVieles ist anders”: Unternehmerreise ins Nachbarland

Bei der vom RKW und der Wirtschafts-
férderung Elsass (A.D.A.) organisierten

Unternehmerreise stand der Erfah-
rungsaustausch an erster Stelle. Besu-
che bei PSA, Behr France und Faurecia
gaben Einblicke in die aktuelle franz&si-
sche Automobilindustrie, Nostalgisches
gab’s bei der Besichtigung des Auto-
mobilmuseums in  Mulhouse (Foto
unten). Aufgrund des Erfolgs der dreita-
gigen Veranstaltung und dem Interesse
beider Seiten soll noch in diesem Jahr
ein Gegenbesuch franzdsischer Unter-
nehmer in Baden-Wirttemberg organi-
siert werden.

Weitere Informationen bei
Dr. Roland Raff

Tel.: 07 11/229 98 - 37
E-Mail: raff@rkw-bw.de

Uber Nacht verandert. Die DDR ver-
schwand von der politischen Landkarte,
aus der UDSSR wurde die GUS, davon
spalteten sich kurz darauf die balti-
schen und spéter weitere Staaten ab,
aus der CSSR wurde die Tschechoslo-
wakische Foderative Republik, anderte
einen Monat spater erneut ihre offizielle
Bezeichnung, und keine zwei Jahre spa-
ter trennten sich die beiden Lander,
dann zerfiel Jugoslawien, kurz: Die poli-
tische Dynamik hatte zur Folge, dass
Tausende Bestellungen storniert und
Lastwagenladungen voll mit brandneu-
en Globen vernichtet wurden.

Es kam 1993 zum Neuanfang mit dem
Umzug nach Krauchenwies, nicht etwa
in ein Billiglohnland. Nurmehr acht Mit-
arbeiter zéhlte die Belegschaft damals.
Aber mit der innovativen Strategie ging
es bald wieder aufwarts: Premium-
Produkte mit hochwertigen Materialien
und ungewdhnliche Ideen brachten den
Aufschwung. Edle Weltkugeln wie
mannshohe, tber 8.000 Euro teure Glo-
ben untermauern die Marktflihrerschaft,
machen die Marke bekannt. Dieses

Die Welt kommt aus dem ober |
schwébischen Krauchenwies:
Innovation, guter Markenname,
Kundenbed(irfnisse stillen, das
ist das Erfolgsrezept von Torsten
Oestergaard, auch in Deutsch
land profitabel zu produzieren.
Dartiber spricht er bei der Ver-
anstaltung am 1. Februar in
Weingarten (s. blauer Kasten).

Top-down-Marketing zahlt sich aus, so
dass die Kunden bei ,normalen” Pro-
dukten eher zu Columbus denn zur Kon-
kurrenz greifen. ,Wichtig ist auBerdem,
das wir sténdig unsere Handler befra-
gen.” So entschied man sich, zur FuB-
ball-WM einen Globus zu konstruieren,
der mit einem Zweibildsystem entweder
die normale Topographie oder aber die
Lénder der teilnehmenden Mannschaf-
ten nebst Spieler-Infos zeigt.

Heute ist das Unternehmen, das zur Ver-
folgung seiner Ziele regelmaBig auf die
Weiterbildungs- und Beratungsangebo-
te des RKW zurlckgreift, besser denn
je aufgestellt. ,Es argert mich maBlos,
wenn Firmen, die in Deutschland
schwarze Zahlen schreiben, nur des-
halb ins Ausland gehen, um den Profit
weiter zu steigern”, meint Torsten Oes-
tergaard. Er kdnne nie seine 50 Leute
im Stich lassen, unterstreicht der 39-
Jahrige seine unternehmerische Verant-
wortung. Die freilich muss man sich leis-
ten kénnen, und dazu bedarf es einer —
bewiesenermaBen - erfolgreichen Stra-
tegie. ,Die Situation in Deutschland ist
wie sie ist, es nutzt nichts, zu schimp-
fen.” Mit dieser Einstellung hat es der
Unternehmer und ,,Globalisierungsgeg-
ner” geschafft, seine Produkte von Krau-
chenwies aus weltweit zu vertreiben —
natdrlich auch bis nach China.

Keine Beratung ohne Vertrauen
Spezifisch und schnell: Studie bestatigt RKW-Kurs

Vertrauen ist eine wichtige Grundlage
fiir viele Dinge des Lebens. Das fangt
bei personlichen Beziehungen an, ent-
scheidet iiber den Kauf dieses oder
jenes Produkts, und das gilt in sel-
bem MaBe auch fiir die Zusammen-
arbeit zwischen Berater und Unter-
nehmer. Eine Studie der RKWs in
Baden-Wiirttemberg, Brandenburg
und Sachsen, durchgefiihrt von der
TU Bergakademie Freiberg, fand die
wichtigsten, vertrauensbildenden Fak-
toren heraus.

Die Studie von Prof. Margit Enke ,Re-
gional erfolgreich am Markt: Tendenzen
im Dienstleistungsmarketing — Vertrau-
en zwischen KMU und Unternehmens-
beratungen” umfasste rund 260 Mittel-
standler und knapp 280 Beratungsun-
ternehmen.

Demnach ist es fur KMU insbesondere
wichtig, dass die Lésungen spezifisch
auf deren Bedurfnisse ausgerichtet
sind. Die offene Kommunikation und
soziale Kompetenz von Beratern wird

besonders wertgeschatzt. ,,Die Studie
hat uns wichtige Hinweise gegeben, wie
auch wir unser Angebot noch weiter ver-
bessern kénnen”, erklart Dr. Albrecht Fri-
drich, Geschéftsfihrer des RKW
Baden-Wirttemberg. AuBerdem habe
die Untersuchung den Kurs des RKW
bestatigt: Denn die Beratungen werden
immer spezifischer, komplexer und die
Geschwindigkeit von Beratungsprozes-
sen schneller. Einzelne Beratungsunter-
nehmen, so die Studie, kénnen diese
Aufgaben nur schwer bewaltigen. ,Da-
rin sehe ich unser groBes Potenzial, da
wir in ganz Baden-Wurttemberg mit
unserem groBen Berater-Pool vertreten
sind und enge Netzwerke mit Wirt-
schaftsforderern aufgebaut haben”, so
Dr. Albrecht Fridrich weiter.

Weitere Informationen bei
Gisela Prag-Sczepansky

Tel.: 07 11/22998 - 16
E-Mail: sczepansky@rkw-bw.de
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B Alternativen zur

Standortverlagerung

Die Veranstaltungsreihe, auch in
Deutschland zu wettbewerbsféhi-
gen Bedingungen zu produzieren,
geht auch im Jahr 2006 weiter.
Unternehmensberater und Unter-
nehmer zeigen, wie Kosten und
Produktivitdt so beeinflusst wer-
den kénnen, dass sich eine Verla-
gerung erubrigt.

Die Termine:

Dienstag, 24. Januar, in Ulm
(IHK Ulm)

Mittwoch, 1. Februar, in  Wein-
garten (IHK Bodensee-Ober-
schwaben)

Dienstag, 7. Méarz, in Heilbronn
(IHK Heilbronn)

Informationen und

Anmeldung bei

Gisela Prag-Sczepansky

Tel.: 07 11 /22998 - 16
E-Mail: sczepansky@rkw-bw.de

Lehrgang ,,Projektleiter”

Nur ausgebildete Projektleiter kdn-
nen die Methoden, Instrumente
und Spielregeln des Projektmana-
gements richtig einsetzen. Wo
diese Voraussetzung nicht gege-
ben ist, werden Kosten und Zeit
vergeudet. Ein erfolgreicher Pro-
jektleiter muss wissen, wie man
ein Vorhaben zum Projekt macht
und es zielorientiert steuert. Er hat
die soziale Kompetenz, ein Pro-
jektteam zu fuhren, Konflikte frih-
zeitig zu erkennen und zu l6sen.
Veranstaltungsort: Bad Boll.

1. Block: 6. bis 8. Marz
2. Block: 3. bis 5. April
3. Block: 8. bis 10. Mai

Informationen und
Anmeldung bei

Helga Renner

Tel.: 07 11/229 98 - 25
E-Mail: renner@rkw-bw.de

Lehrgang ,,Produktmanager”

KMU wollen durch Produktmana-
gement mehr Kundenndhe schaf-
fen und intern mehr Unternehmer-
tum herstellen. Ob sie das errei-
chen, hangt von der Qualifikation
der Produktmanager ab. Sind
diese in der Lage, die verschiede-
nen Funktionen zielorientiert zu
steuern? Beherrschen sie das
Handwerkszeug des Produktma-
nagers? Mit diesem speziellen Trai-
ning wird die fachliche und soziale
Kompetenz der Teilnehmer fiir ihre
Koordinationsfunktion gestarkt.
Veranstaltungsort: Herrenberg.

1. Block: 22. bis 25. Méarz
2. Block: 10. bis 12. Mai

3. Block: 21. bis 23. Juni
4. Block: 20./21. Juli

Informationen und
Anmeldung bei

Helga Renner

Tel.: 07 11/229 98 - 25
E-Mail: renner@rkw-bw.de

Das Seminarprogramm 2006 kann
auf www.rkw-bw.de heruntergela-
den oder bei weiterbildung@rkw-
bw.de angefordert werden.




