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Erfolg durch vorausschauende Planung

SAP-Add-ons fur den Dokumenteneingang: Die tangro software components gmbH in Heidelberg

Brief, Fax oder E-Mail - es gibt
viele Wege, zu kommunizieren.
Um den Dokumenteneingang fiir
Unternehmen schnell und ein-
fach, ohne vorgelagertes Sys-
tem, direkt in SAP zu bringen,
bietet die tangro software com-
ponents gmbh maBgeschneider-
te Losungen. Der groBe Erfolg
des Unternehmens liegt nicht
zuletzt an der Softwarearchitek-
tur - dank der tangro innerhalb
von vier Jahren zahlreiche Pro-
dukte inklusive einer Workflow-
Losung auf den Markt bringen
konnte.

,Die Idee wurde schon 1995 gebo-
ren”, erinnert sich Geschéaftsfuhrer
Andreas Schumann. Damals arbei-
tete der gelernte Diplom-Kaufmann
bei SAP. Zunachst bei Siemens im
Vertrieb, wechselte er schon bald in
die Software-Entwicklung.  Seine
Idee: Schlanke und flexible betriebs-
wirtschatftliche Anwendungen zu ent-
wickeln, deren Kennzeichen Wieder-
verwendbarkeit, Transparenz, Stan-
dardisierung und Einfachheit sind.
Drei Jahre spater, im Jahr 1998,
ging Andreas Schumann an die
Umsetzung der ,tangro-Architektur”,
grindete mit zwei Ge-
schéaftspartnern (die heute nicht

Teamwork bei tangro — Mitarbeiter
diskutieren neue L&sungen.

mehr mit dabei sind) das Unterneh-
men und machte sich an die Umset-
zung: Anwendungen, so genannte
Add-ons, die in SAP eingebettet wer-
den, um Geschaftsprozesse zu auto-
matisieren. Das Prinzip: Das Produkt
ist fUr die jeweilige Aufgabe malBge-
schneidert, also zum Beispiel fur
den Rechnungseingang oder flr den
Auftragseingang.

,Da stoft Standardsoftware an ihre
Grenzen”, erklart Andreas Schu-
mann. Denn hier bekommt der
Kunde meist ein riesiges Paket mit
unzahligen Funktionen, von denen
er aber nur einen Bruchteil bendtigt.
Andreas  Schumann  vergleicht:
,Wenn in Venedig eine Gondel aus-
reicht, schaue ich mich ja auch nicht
nach einen Luxusdampfer um.”

Der Vorteil solch einer schlanken
Losung ist, dass sie schnell im Sys-

Fanqro

smart software components

n Unternehmensportrat 1998 grindete Andreas Schu-

tisierung von Geschaftsprozessen. Die Grundlage bilden maBgeschnei-
derte SAP-R/3-Add-ons wie Rechnungs- und Auftragseingangsbearbei-
tung, Zahlungsavis, Bedarfsmeldungen oder Vorgangsbearbeitung. Aber
auch Losungen und Workflow-Applikationen auBerhalb SAP-R/3 geho-
ren zum Portfolio. Der geschéftsflhrende Hauptgesellschafter Andreas
Schumann war Uber zehn Jahre bei SAP in Walldorf. tangro beschéftigt
heute 21 Mitarbeiter, rund 70 Kunden nutzen Uber hundert verschiedene
Produktvarianten der Softwareldsungen.

mann mit zwei Partnern, die
1998 und 2004 das Unterneh-
men verlieBen, die Heidelberger
tangro  software components
gmbH. Basierend auf grafischer
Geschaftsprozessmodellierung
bietet tangro Softwareldsungen
fUr die Optimierung und Automa-

tem implementiert ist; dass sie einfa-
che und schnelle Anpassung an kun-
denspezifische Anforderungen er-
moglicht; dass die Wartungskosten
niedrig sind; und dass sie preiswert
ist. Und: Dank der richtungsweisen-
den Softwarearchitektur lassen sich
Anwendungen schnell und gunstig
auf weitere Anforderungen der Kun-
den anpassen.

2004 war es dann soweit: Mit dem
Nestlé-Konzern gewann man den
ersten Kunden fur ein Produkt zur
Auftragserfassung. Dann  ging's
Schlag auf Schlag.
Mittlerweile existie- ' |
ren sieben ver-
schiedene Produk-
te, Uber 70 Kun-
den setzen heute
auf tangro. Stand
heute beschaftigt
tangro 21 Mitarbei-
ter.

Eine lange Zeit von
der Idee 1995 Uber
die Unternehmensgrindung 1998
bis hin zum ersten Kunden 2004 —
da braucht es einen langen Atem,
oder wie Andreas Schumann sagt:
.Man muss ziemlich stur sein.”
Finanziert hat er diese Zeit Ubrigens
als freiberuflicher Berater. Er betreu-
te Projekte vor allem fir seinen ehe-
maligen Arbeitgeber SAP.

Mit dem RKW Baden-Wdurttemberg
kam der heute 59-Jahrige schon
1998 in Kontakt. ,Damals ging es
um die wesentlichen Fragen bei
einer Unternehmensgrindung”,
erzahlt Andreas Schumann. Aktuell
betreut ihn das RKW BW erneut. Es
geht um den Ruckkauf von Firmen-
anteilen, um die dafir notwendigen
Finanzierungsmodelle und die Aus-
arbeitung  eines  Businessplans.
Denn Andreas Schumann, gleich-
wohl Hauptgesellschafter, mdchte
seine Option fir 20 Prozent tangro-
Anteile ziehen, die sich momentan in
anderem Besitz befinden. Dafir
bendtigt er eine Finanzierung, bei
der ihn Gernod Kraft vom RKW
Baden-Wirttemberg unterstttzt:

xt

Andreas Schumann

,Die Liquiditatsplanung ist dabei ent-
scheidend”, betont der Berater. Und
die stimmt bei tangro. Denn Andreas
Schumann konnte bereits Mitte des
Jahres genau sagen, Uber wie viele
Mittel er Ende 2010 verfigen wird
und wie hoch demzufolge der Finan-
zierungsbedarf sein wird. ,Seit dem
Platzen der Internetblase haben sich
in den letzten zehn Jahren die Ban-
ken sehr zurlckgehalten bei der
Finanzierung von Softwareunterneh-
men”, weil Gernod Kraft. ,Umso
wichtiger ist eine gute Liquiditatspla-
nung, wie sie bei tangro
praktiziert wird.”

Diese  vorausschauende
Planung hilft Andreas Schu-
mann nun, die Firmenan-
teile zurlckzukaufen. Das
entspricht seiner Natur, sei-
nem Geschaftsmodell, sei-
ner Unternehmenspla-
nung, er sieht sich in der
Tradition von Familienun-
ternehmen: ,Das finde ich
spannend, an einer AG zum Beispiel
habe ich kein Interesse. Ich will unab-
hangig bleiben.” Und mit diese Unab-
hangigkeit seinen Weg fortsetzen.
,Wir haben noch 20 bis 30 neue Pro-
dukte zu entwickeln”, blickt Andreas
Schumann in die Zukunft.

Weitere Informationen bei
Gernod Kraft

Tel.: 07 11/229 98 - 39
E-Mail: kraft@rkw-bw.de




